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- 
Estelle Grelier rejoint le Conseil de surveillance de l’AFL 

- 
 
L’AFL est fière d’annoncer la nomination d’Estelle Grelier, Présidente de SAUR 
France et ancienne Secrétaire d’État aux collectivités territoriales, au sein de son 
Conseil de Surveillance.  
 
 

L’Assemblée générale de l’AFL a entériné le 6 mai la 
nomination d’Estelle Grelier au Conseil de surveillance de la 
banque détenue par les collectivités et entièrement dédiée 
au financement de l’investissement public local.  

Après des mandats de députée européenne et de députée 
de Seine-Maritime, Estelle Grelier a été Secrétaire d’État 
aux collectivités territoriales de 2016 à 2017. Elle a une longue expérience en matière 
de mandats locaux : adjointe au maire de Fécamp, elle a présidé l’Agglomération 
Fécamp Caux Littoral de 2001 à 2014 et a été Vice-Présidente du Conseil régional 
de Haute-Normandie de 2004 à 2009.  

Elle rejoint, en mars 2018, Saur France, un des acteurs majeurs du secteur de l’eau 
sur le territoire. Elle occupe d’abord le poste de directrice du développement puis 
Directrice de la Stratégie, du Développement et du Marketing avant d’en devenir la 
Présidente depuis le 1er janvier 2024. 

En rejoignant le Conseil de surveillance de l’AFL, elle apporte son expertise du 
secteur public local et des enjeux climatiques auxquels font face les collectivités.  
 
Le Conseil de surveillance assure, avec le Conseil d’Administration, la définition des 
orientations stratégiques de l’AFL et opère la surveillance de l’établissement de 
crédit spécialisé. Il est assisté dans ses missions par quatre comités spécialisés : le 
Comité d’audit, le comité des risques, le Comité des nominations, rémunérations et 
gouvernement d’entreprise où siégera Estelle Grelier, et le Comité Stratégie et 
engagements responsables. 
 
« Nous sommes heureux d’accueillir Estelle Grelier, au sein du Conseil de 
surveillance.  Sa grande expérience dans le monde local va venir enrichir les travaux 
du Conseil. J’en profite pour remercier Rollon Mouchel-Blaisot, membre du Conseil 
de surveillance de l’AFL depuis la première heure, dont l’implication dès la création 
de la banque a été déterminante et à qui je souhaite une pleine réussite dans ses 
fonctions de préfet de la Somme » confirme Sacha Briand, Président du Conseil de 
surveillance.  
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A propos de l ’ AFL  
« Incarner une finance responsable pour renforcer le pouvoir d’agir du monde local afin de répondre 
aux besoins présents et futurs des habitants ».  
 
« En créant la première banque que nous détenons et pilotons à 100%, nous, collectivités locales 
françaises, avons posé un acte politique fort en faveur de la décentralisation. Notre établissement, 
l’Agence France Locale, n’est pas un établissement financier comme les autres. Créé par et pour les 
collectivités, il agit pour le monde local, pour renforcer notre liberté, notre capacité à développer des 
projets et notre responsabilité d’acteurs publics. Sa culture de la prudence nous préserve des dangers 
de la complexité et la richesse de sa gouvernance, des dérives liées aux conflits d’intérêts. L’objectif 
fondamental : offrir un accès à la ressource au monde local, dans les meilleures conditions et en toute 
transparence. Les principes de solidarité et d’équité nous guident. Convaincus qu’ensemble on va plus 
loin, nous avons souhaité un établissement agile, qui s’adresse à toutes les collectivités, aux plus 
importantes régions comme aux plus petites communes. Nous concevons le profit comme un moyen 
d’optimiser la dépense publique, non comme une fin. À travers l’AFL, nous soutenons un monde local 
engagé pour relever les défis sociaux, économiques et environnementaux. L’AFL renforce notre 
pouvoir d’agir : mener des projets sur nos territoires, pour aujourd’hui comme pour demain, au service 
des habitants. Nous sommes fiers d’avoir une banque qui affiche un développement à notre image, 
toujours plus responsable et plus durable. Nous sommes l’Agence France Locale. » 
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